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كلمة رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة

إياد عبدالعزيز النافع

إلى مساهمي تدوير الكرماء

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

ــركة  ــن أداء الش ــر ع ــم تقري ــدم لك ــرّني أن أق ــد يس ــامٍ جدي ــة ع ــع بداي م

لعــام 2022م، حيــث كانــت النتائــج إيجابيــة بفضــل الله عــز وجــل ثــم 

بجهــود أعضــاء مجلــس الإدارة وفريــق العمــل، فمــا تحقــق مــن إنجــازات 

ماهــو إلا امتــداد لعمــل دؤوب مــن منســوبي الشــركة، وهــذا النجــاح 

المتصاعــد يعــزز مــن ثقــة المســاهمين فــي التوجهــات الاســتراتيجية.

وإلــى جانــب ذلــك نعــزم علــى مواصلــة هــذا التميّــز والتوســع فــي 

أعمــال الشــركة فقــد بدأنــا فــي المرحلــة الأولــى مــن إنشــاء أكبــر مصنــع 

بالعالــم لإعــادة التدويــر، بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ )400،000( طــن فــي 

الســنة ، مقارنــةً بالطاقــة الإنتاجيــة الحاليــة والتــي تبلــغ )48,000( طــن 

فــي الســنة، وبمســاحة تبلــغ )42،000( متــر مربــع، ولعلــه مــن المفيــد 

أن نؤكــد علــى حــرص الشــركة للبلــوغ إلــى أعلــى مراحــل النمــو ورفــع 

ــد الماليــة لمســاهميها. نســبة العوائ

المتواصــل مــن قيادتنــا  الدعــم والتحفيــز  كمــا لا يفوتنــي أن نشــكر 

حفظهــا الله وفتــح الآفــاق وتســليط الضــوء علــى الفــرص الإســتثمارية 

المتاحــة ممــا يمكننــا مــن وضــع الخطــط المناســبة والدراســات اللازمــة 

لتطويــر الأعمــال واســتتقطاب الإســتثمارات اللازمــة لتحقيــق الأهــداف 

علــى المــدى الطويــل وفــق اســتراتيجيات الشــركة المســتقبلية.

ونافلــة القــول يطيــب لــي أن أُبــدي وافــر الشــكر والامتنــان لأعضــاء 

مــا  علــى  المســاهمين  وجميــع  التنفيــذي  والجهــاز  الإدارة  مجلــس 

قدمــوه مــن دعــم وتحفيــز، الأمــر الــذي أســهم فــي تحقيــق هــذه 

النجاحــات وللــه الحمــد، ســائلين المولــى عــز وجــل أن يجعــل الســنوات 

بالتوفيــق والســداد. القادمــة مليئــة 

4

التقرير السنوي 2022 	



كلمة العضو المنتدب

العضو المنتدب

ناصر محمد الذويب

السادة المساهمين الكرام

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

تعمــل شــركة تدويــر بطاقمهــا الإداري والفنــي لتحقيــق أهدافهــا وفــق 
رســالتها واســتراتيجيتها مســتخدمة أعلــى الكفــاءات وأحــدث التقنيــات 
للحصــول علــى منتجــات منافســة داخليــاً وخارجيــاً فــي عالــم أصبــح يعــج 
بالنفايــات الإلكترونيــة ممــا يلقــي علــى عاتــق الشــركة مســؤولية رفــع 
الجهــد ومضاعفــة الطاقــات لتحقيــق أهــداف الشــركة فــي انســجام 
وتــواؤم تــام مــع مصلحــة المجتمــع فــي التخلــص مــن أضــرار هــذه 

المخلفــات وخلــق بيئــة نظيفــة لمجتمــع معافــي.

ونحمــد الله علــى دعــم المملكــة العربيــة الســعودية للشــركات الرائــدة 
التــي تعــزز مــن تحقيــق الأهــداف الاقتصاديــة فــي المملكــة، ونســعد 
فــي  بالمســاهمة  )تدويــر(  الأهليــة  البيئــة  تدويــر  نحــن فــي شــركة 
الطموحــة  لرؤيتنــا  مزدهــر(  )اقتصــاد  ركيــزة  تخــدم  نوعيــة  مبــادرات 

2030م.

     وعلــى الرغــم مــن وجــود تحديــات خــلال العــام المنصــرم إلا أن رأس 
المــال البشــري كان لــه الــدور الأساســي فــي تحقيــق النجاحــات ونمــو 
الشــركة، حيــث بلــغ صافــي الأربــاح لعــام 2022م )18,159,645( ريــال، 

ــال. ــا )404,614,717( ري ــة مبيعاته وقيم

     وتســعى الشــركة إلــى التركيــز فــي الفتــرة القادمــة علــى إنشــاء 
خطــوط إنتــاج بتقنيــات حديثــة؛ وذلــك لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة تصــل 
نطــاق  توســيع  إلــى  بالإضافــة  الســنة،  فــي  طــن   )400,000( إلــى 
المــوارد والدخــول فــي أســواق جديــدة، وهــذا ممــا يعــزز اســتدامة 

الشــركة ونموهــا خــلال الســنوات القادمــة. 

       وفــي نهايــة المطــاف لا يســعني إلا أن أقــدم الشــكر والعرفــان 
لمنســوبي الشــركة علــى مــا يقدمونــه مــن تكاتــف مميــز للنهــوض 
لتواجــد  الحثيــث  وســعيهم  النجــاح  نحــو  الاســتراتيجية  بالتوجهــات 

العالــم. الكبــرى علــى مســتوى  الشــركات  الشــركة فــي مصــاف 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

والله ولي التوفيق،،
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إنجازات الشركة خلال العام 2022م 	
حققــت الشــركة العديــد مــن الإنجــازات الحقيقيــة خــلال العــام المنصــرم 2022م، بالاعتمــاد علــى قــوة الشــركة الماليــة ومزاياهــا التنافســية لتضيــف ركائــز 
متينــة لتنفيــذ اســتراتيجية الشــركة وخططهــا فــي التوســع والنمــو بــكل ثقــة، وحرصاهــا علــى تبنــي أفضــل الممارســات العالميــة فــي كافــة أنشــطتها، 

نوجــز فيمــا يلــي بعضــاً مــن هــذه الإنجــازات

دخــول )الســوق الموازيــة - نمــو( بنجــاح كبيــر، 	0
منــح الشــركة ركيــزة أساســية للانطــلاق بقــوة 
نحــو تحقيــق اســتراتيجيتها الطموحــة بالتوســع 

والنمــو بــكل ثقــة وقــوة.

توقيــع عقــد مــن شــركة البوابــة الأساســية لإعــادة 
تدويــر الكابــلات النحاســية المســتبدلة مــن البنيــة 

التحتيــة لقطــاع الاتصــالات فــي المملكــة.

توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع المؤسســة العامــة 
المــواد  تدويــر  لإعــادة  المالحــة  الميــاه  لتحليــة 

)المجــدّدّة(. التحليــة  محطــات  مــن  التالفــة 

البــدء فــي تنفيــذ أعمــال الإنشــاء لمصانــع لإعــادة 

تدويــر النفايــات الإلكترونيــة والكهربائيــة والمعــادن 

بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 400,000 طــن بالســنة.

الســعودية  الشــركة  علــى عقــود مــع  الحصــول 
ريــال  مليــون   20 عــن  تزيــد  بقيمــة  للكهربــاء 

. ي د ســعو

02

0	

0	

الاتصــالات  وزارة  مــع  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع 
جهــاز   1,000,000 عــن  يزيــد  مــا  تدويــر  لإعــادة 

ســنوات.  5 خــلال 

لكفــاءة  الســعودي  المركــز  مــع  عقــد  توقيــع 
الطاقــة لإعــادة تدويــر المكيفات ذات الاســتهلاك 

العالــي للطاقــة.

بالطاقــة  مقارنــة  طــن   41,357 الإنتــاج  بلــغ 
الإنتاجيــة للمصنــع والتــي تبلــغ 40,000 طن/الســنة
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عن تدوير 2

ــي  ــة ف ــاهمة مقفل ــركة مس ــة  كش ــة الأهلي ــر البيئ ــركة تدوي ــت ش تأسس
الســعودية   العربيــة  المملكــة  فــي  مصنــع  أول  وتمتلــك  م   2015 عــام 
والكهربائيــة  الإلكترونيــة  النفايــات  تدويــر  إعــادة  صناعــة  فــي  متخصــص 
ســنويًا،  طــن   )  48,000  ( الـــ  قرابــة  الإنتاجيــة  الطاقــة  وتبلــغ  والمعــادن 
 Information Technology Asset ــركة تعمــل فــي مجــال الـــ كمــا أن الش
Disposition )ITAD( وهــو مــا يعــرف بإتــلاف البيانــات لتقنيــة المعلومــات 

وفــق أحــدث الطــرق والمواصفــات العالميــة.

وتتمثــل العمليــات الرئيســية لشــركة تدويــر البيئــة الأهليــة فــي إعــادة 
تدويــر النفايــات الإلكترونيــة والكهربائيــة وفــق المعاييــر البيئيــة المعتمــدة 
التــي تصدرهــا الجهــات الإشــرافية مثــل »المركــز الوطنــي لإدارة النفايــات « 
وكذلــك »المركــز الوطنــي للرقابــة علــى الالتــزام البيئــي « وتهــدف الشــركة 
إلــى إنتــاج المعــادن الخــام المتنوعــة مــن نفايــات الأجهــزة الإلكترونيــة 
ــي  ــة ف ــة البيئ ــة حماي ــع أنظم ــق م ــل يتواف ــوذج عم ــق نم ــة وف والكهربائي
المملكــة العربيــة الســعودية، وتقــوم الشــركة بعمليــة فــرم تلــك الأجهــزة 
وفرزهــا وفصــل المعــادن المختلطــة عبــر تقنيــات تعتمــد علــى الــذكاء 
الاصطناعــي )Artificial Intelligence( وينتــج عــن تلــك العمليــات معــادن 

ــل: ــة مث ــاوة عالي ــة وذات نق متنوع

تقوم الشركة ببيع تلك المعادن التي تتنوع في نقاوتها بين 80 % إلى 99 % إلى الأسواق المحلية والعالمية.

لمحة عن الشركة

معدن النحاس 
بأنواعه.

ألواح الكترونية 
تحتوي على معادن 

ثمينة كالذهب 
والفضة.

معدن الألمنيوم 
بأنواعه.

الحديد.

الستانلس ستيل.

البلاستيك الناتج من 
الأجهزة الالكترونية 

والكهربائية.

النيكل والكروم.

وغيرها من الأنواع 
المتنوعة من 

المعادن الصلبة.
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الشركات التابعة 

سياسة الشركة

لــدى الشــركة شــركة تابعــة وحيــدة وهــي شــركة ســيف إنفورميشــن مــودرن 
التدويــر( والتاليــة تفاصيلهــا: إعــادة  لحلــول  سيســتمز م.م.ح )ســابقًا ســيمز 

البريطانيــة  ســيمز  مجموعــة  شــركة  حصــص  كامــل  بشــراء  الشــركة  قامــت 
ــر  ــادة التدوي ــول إع ــيمز لحل ــركة س ــي ش ــدودة )Sims Group UK Limited( ف المح
فــي  والواقعــة   ،)150717( برقــم  المســجلة   )Sims Recycling Solutions FZE(

المنطقــة الحــرة بجبــل علــي فــي دبــي.

الكبــرى  الصناعيــة  للأعمــال  يمكــن  لا  أساســية  بمبــادئ  تدويــر  شــركة  تؤمــن 
إســقاطها أو تحقيــق الأهــداف والنمــو والتطويــر دون الالتــزام بهــا، ومــن هــذه 

المبــادئ:

الصحة والسلامة البيئية

الالتزام

أصحاب المصلحةرأس المال البشري

الشفافيةالجودة

الالتزام بالممارسات القياسية بأنظمة ومعايير 
الصحة والسلامة والبيئة ومواكبة أي تطورات 
وتحديثات على المستوى المحلى والعالمي 

وإجراء التحسين والتطوير المستمر.

الالتزام بالإطار النظامي والقانوني وكل ضوابط 

الحوكمة ومرجعياتها ووثائقها النظامية 

وتعمل على كل الوسائل الموصى بها للحفاظ 

على جودة الأداء النظامي.

تطبيق مستوى رفيع من الاستثمار في الموارد 

البشرية واستقطاب الكوادر المؤهلة والعمل 

على استدامة التطوير والتدريب وسياسة 

التحفيز ونشر ثقافة العمل بروح الفريق.

الحفاظ على علاقة متوازنة مع العملاء 

والموردين وأصحاب المصالح تحفظ حقوق 

الجميع وترتقي بأساليب العمل.

الالتزام بأعلى معايير جودة المنتج وجودة 

الممارسات الفنية والإدارية لعمليات 

الشركة وأنشطتها وتسعى في سبيل ذلك 

لاستقطاب الخبرات والمبادرات التي تدعم 

هذا التوجه.

إلتزام مبدأ الشفافية وبناء جسور التواصل مع 

المستثمرين وشركاء النجاح بما يحفظ لهم 

حقوق المشاركة في تدعيم مسيرة الشركة 

نحو أفاق أفضل.

سياسة شركة تدوير
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رؤية الشركة

رسالة الشركة

استراتيجية  الشركة

الميزة التنافسية للشركة

أن تكــون الشــركة رائــدة فــي صناعــة إعــادة تدويــر النفايــات الإلكترونيــة والكهربائيــة 
فــي الشــرق الأوســط ومــن أفضــل 10 شــركات تدويــر فــي العالــم.

تقــوم الشــركة بتطويــر حلــول مــواد إعــادة التدويــر التــي تتجــاوز رضــا عملائهــا، فيمــا 
يتعلــق بتقليــل التأثيــر الســلبي علــى البيئــة، لضمــان ســلامة المجتمــع، بالإضافــة إلــى 
زيــادة قيمــة المســاهمين، ورعايــة أفــراد طاقــم الشــركة بشــكل احترافــي، وتقديــم 

مســاهمة تعمــل علــى تحســين المجتمــع.

تكمن استراتيجية شركة تدوير على أربعة ركائز رئيسية:

 القدرة على إعادة تدوير كل المواد المتوفرة في السوق. 	

الوصول إلى النقاوة العليا الممكنة في المنتجات النهائية. 	

الفصل التام للمنتجات النهائية. 	

التخفيض من سلسلة الإمدادات واستهداف المشتريات من المصدر والبيع للمصاهر. 	

المصنع الأكثر كفاءةً بمجال إعادة تدوير النفايات الإلكترونية والكهربائية. 	

الخبرات الفنية العالية لفريق العمل. 	

المصنع حاصل على أنظمة الجودة العالمية. 	

التطور المتسارع لطاقة الإنتاج ونوعية المواد المنتجة. 	

المرونة في طبيعة عمليات الإنتاج. 	

القدرة على الدخول في أسواق بيعيه جديدة ومتنوعة. 	

9
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خطة التوسع الحالية للشركة
ــة،  ــتراتيجية والتنفيذي ــا الاس ــالتها وخططه ــا ورس ــن رؤيته ــا م ــة، انطلاقً ــات النهائي ــودة المخرج ــاء بج ــا والارتق ــي أعماله ــع ف ــى التوس ــركة إل ــعى الش تس

وفــي إطــار ذلــك فــإن خطــة التوســع للشــركة ترتكــز علــى ثلاثــة أمــور:

علــى  ســتعمل  تدويــر  فــإن  للشــركة  التوســعية  الخطــة  علــى  اســتنادًا 
ــذكاء  ــى ال ــا عل ــي عمله ــد ف ــدًا تعتم ــة ج ــات متقدم ــي تقني ــتثمار ف الاس
ــتوى  ــى مس ــادرة عل ــات الن ــن التقني ــد م ــات تع ــذه التقني ــي، وه الاصطناع

العالــم حيــث لا توجــد إلا فــي خمــس دول فقــط حتــى الآن، هــذا ســيمكننا 
مــن التعامــل والاســتفادة مــن جميــع المدخــلات التــي تنــدرج تحــت قطــاع 

النفايــات الإلكترونيــة والكهربائيــة.

الاســتثمار فــي شــراء معــدات 
تقنيــات  ذات  إنتــاج  وخطــوط 
متطــورة بقيمــة إجماليــة تصــل 
ريــال   )  31,000,000  ( إلــى 

ســعودي.

الإنتاجيــة  الطاقــة  زيــادة 
للوصــول إلــى إنتــاج مــا يقــارب 
إلــى ) 400,000 ( طــن خــلال 

ســنوات. ثــلاث 

صناعيًــا  مرخصــة  أرض  تملــك 
كافــة  تضــم  كبيــرة  بمســاحة 

الصناعيــة العمليــات 

توســيع نطــاق المــواد المدخلــة 
والدخــول فــي أســواق جديــدة 

ــة(. ــيارات التالف ــل الس )مث

الهيكل التنظيمي 

لجنة 
المكافأت 

والترشيحات

إدارة الحوكمة 
وعلاقات 

المستثمرين

إدارة سلسلة 
الإمدادت 
والعمليات

إدارة الموارد 
البشرية 
والشئون 

الإدارية

الإدارة 
المالية

التطوير
والتوسع

الفني

إدارة تطوير 
الأعمال

لجنة 
المراجعة

الجميعة العامة

مجلس الإدارة

العضو المنتدب

إدارة
الدعم
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مجلس الإدارة

مسؤوليات مجلس الإدارة

يتولــى إدارة الشــركة تدويــر مجلــس إدارة مؤلــف مــن )6( أعضــاء تنتخبهــم الجمعيــة العامــة العاديــة للمســاهمين لمــدة لا تزيــد عــن ثــلاث ســنوات مــع 
إمكانيــة إعــادة انتخابهــم لمــدة مماثلــة.

لمجلــس  يكــون  العامــة،  للجمعيــة  المقــررة  الاختصاصــات  مراعــاة  مــع 
ــى  ــراف عل ــركة والإش ــي إدارة الش ــات ف ــلطات والصلاحي ــع الس الإدارة أوس
إدارة وتنفيــذ أعمالهــا وتصريــف أمورهــا. ويتمثــل دور مجلــس إدارة الشــركة 
ــط  ــات والخط ــة والسياس ــتراتيجيات العام ــع الاس ــي وض ــر ف ــكل مختص بش
الشــركة  مــدراء  وتعييــن  الشــركة  لأعمــال  الماليــة  والأهــداف  الرئيســة 

والميزانيــات  الماليــة  الاحتياطــات  جميــع  علــى  والتصديــق  التنفيذيــن 
مضافــاً اليهــا مــا نــص عليــه النظــام الأساســي للشــركة. إضافــة إلــى ذلــك، 
يقــوم مجلــس الإدارة بحمايــة مصالــح المســاهمين بضمــان الالتــزام التــام 
بجميــع القوانيــن والنُظــم الســارية فــي المملكــة بحســب النظــام الأســاس 

ــة. ــوق المالي ــة الس ــح هيئ ــة ولوائ وأنظم

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة 	

اسم العضو

     اجتماعات مجلس الإدارة

الاجتماع الأول
2022/7/27

الاجتماع الثاني
2022/	0/2	 المنصب

✅✅رئيس المجلسالأستاذ/ إياد عبدالعزيز النافع 

✅✅نائب المجلسالدكتور/ ناصر عبدالرحمن الرشيد

✅✅عضو مجلسالمهندس/عبدالله عبدالمحسن الفارس

✅✅عضو مجلسالأستاذ/ ناصر محمد الذويب

✅✅عضو مجلسالأستاذ/ فوزي عبدالله السويح

✅✅عضو مجلسالأستاذ/ عبدالعزيز عبدالله العقل

اجتماعات مجلس الإدارة
يبين الجدول التالي تصنيف أعضاء مجلس الإدارة وعدد حضور اجتماعات المجلس.
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لجنة المراجعة

لجنة الترشيحات والمكافآت

اجتماعات لجنة المراجعة

تشــكلت لجنــة المراجعــة وفقــاً للمــادة ) 54 ( مــن لائحــة حوكمــة الشــركات 
الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، وقــد وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر 
ــق 16 /  ــخ 08 / 01 / 1442 هـــ المواف ــد بتاري ــا المنعق ــي اجتماعه ــة ف العادي

ــة مــن ثلاثــة أعضــاء. 09 / 2020 م علــى تشــكيل لجنــة مراجعــة مكون

تختــص لجنــة المراجعــة بالمراقبــة علــى أعمــال الشــركة والاطــلاع علــى 
والتقاريــر  للشــركة  الماليــة  القوائــم  فــي  والنظــر  ووثائقهــا  ســجلاتها 
والملحوظــات التــي يقدمهــا مراجــع الحســابات إن وجــدت، وتقييــم فاعليــة 

تقديــر الشــركة للمخاطــر وتقييــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة، ودقــة التقاريــر 
تطلبهــا  التــي  والمعلومــات  الإدارة  تقاريــر  ومراجعــة  والإداريــة،  الماليــة 
الســلطات الإشــرافية، ومراقبــة أعمــال المراجعيــن الخارجيــن والداخليــن، 
الماليــة  التعليمــات  بقواعــد  الالتــزام  وضمــان  بينهــم،  فيمــا  والتنســيق 
والإداريــة والســلوك المهنــي، وإبــداء الــرأي حولهــا، وإعــداد التقاريــر عــن 
رأيهــا فــي شــأن مــدى كفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة وعمــا 

ــال. ــن أعم ــه م ــت ب قام

ــة بتنفيــذ المهــام المناطــة بهــا وفقــاً للائحــة الصلاحيــات المعتمــدة،  ــة الترشــيحات والمكافــآت مــن ثلاثــة أعضــاء علــى الأقــل، وتقــوم اللجن تتكــون لجن
ويشــمل نطــاق عمــل اللجنــة مايلــي:

الإشراف على خطة المكافآت والحوافز لموظفي شركة تدوير ومتابعة تنفيذها.  	

الإشراف على عملية الترشيح لعضوية المجلس واللجان المنبثقة عنه والتأكد من ربطها بالأداء.  	

الإشراف على خطط التعاقب الإداري للقيادات العليا على مستوى شركة تدوير.  	

إدارة عملية تقييم أداء أعضاء المجلس واللجان المنبثقة عنه.  	

الإشراف والتأكد من تطبيق سياسة تظلمات الموظفين.  	

وضــع سياســات عادلــة وفعالــة لمكافــآت مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وذلــك لجــذب أعضــاء مجلــس إدارة فاعليــن بالإضافــة الــى إدارة تنفيذيــة  	
ذات أداء عــالٍ.

اسم العضو

     اجتماعات مجلس المراجعة

الاجتماع الأول
2022/	/20

الاجتماع الثاني
2022/7/27

الاجتماع الثالث
2022/	0/27 التصنيف

✅✅✅رئيس اللجنةالأستاذ/ عبدالعزيز عبدالله العقل

✅✅✅عضو اللجنةالأستاذ/ فوزي عبدالله السويح

✅✅✅عضو اللجنةالأستاذ/ سلطان عبدالعزيز المعشوق
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اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

اسم العضو

    اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

الاجتماع الأول
2022/	0/2	

التصنيف

✅رئيس اللجنةالأستاذ/  فوزي عبدالله السويح

✅عضو اللجنةالأستاذ/ إياد عبدالعزيز النافع

✅عضو اللجنةالأستاذ/ ناصر محمد الذويب

مكافآت أعضاء المجلس واللجان المنبثقة منه
ــاءً علــى اقتــراح  تقــر مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة بن
ــة  ــس للجمعي ــة المجل ــم توصي ــن ث ــآت وم ــيحات والمكاف ــة الترش ــن لجن م
العامــة بصــرف المكافــآت والمزايــا الماليــة لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان 
المالــي  العــام  خــلال  والإداريــة  الفنيــة  للأعمــال  نظيــراً  منــه  المنبثقــة 

المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2022م، وحتــى تاريــخ هــذا التقريــر لــم يتــم إقــرار 
ــة مكافــآت.. أي

ســيتم عــرض مكافــآت أعضــاء مجلــس الادارة واللجــان المنبثقــة منــه فــي 
أقــرب اجتمــاع للجمعيــة العامــة للاعتمــاد.
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السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة واللجان

بكالوريوس في تخصص البحوث والعملياتالمؤهلات

خبرة واسعة في المجال المال والأعمال الخبرات 
وإدارة الشركات الصناعية 

نائب رئيس مجلس إدارة شركة مصنع  	العضويات
النافع لمواد البناء

رئيس مجلس اداره شركه مصنع مقايس  	
الدقه

بكالوريوس في الهندسة الصناعية والنظم.المؤهلات

مهندس صناعية في مجال البتروكيماويات الخبرات 
ومستثمر في القطاع العقاري

عضو مجلس إدارة في شركة تفويض  	العضويات
لصناعة مواد البناء.

عضو مجلس إدارة في شركة ديار  	
الخزامي للتنمية العقارية.

ماجستير ودكتوراه في الإحصاء والإدارة.المؤهلات

مؤسس ومالك لمجموعة من الشركات الخبرات 
المساهمة المقفلة في مجال الصناعة 

والعقارات

رئيس مجلس الإدارة في شركة تفويض  	العضويات
لصناعة مواد البناء.

رئيس مجلس الإدارة في شركة ديار  	
الخزامي للتنمية العقارية.

ماجستير إدارة أعمال )MBA(المؤهلات

خبرة تزيد عن 28 سنة في مجال إدارة الخبرات 
المشاريع والمالية والتخطيط الاستراتيجي، 

رئيس تنفيذي لأكثر من 10 سنوات له 
إسهامات عديدة في صناعة التمويل 

المصغر للأفراد في الوطن العربي، الشريك 
المؤسس لشركة تدوير. 

لا يوجدالعضويات

الأستاذ/ إياد عبدالعزيز النافع

المهندس/ عبدالله عبدالمحسن الفارس

الدكتور/ ناصر عبدالرحمن الرشيد

الأستاذ/ ناصر محمد الذويب

رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو المجلس والعضو المنتدب
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بكالوريوس علوم الحاسب الآليالمؤهلات

خبير في مال المراجعة الداخلية وشغل  	الخبرات 
منصب نائب مدير المراجعة الداخلية في 

البنك العربي منذ 2015/5/13 وحتى 
2018/5/24م

شغل منصب عضو لجنة المراجعة في  	
شركة اليسر للتمويل منذ 2018/8/10 

وحتى 2021/6/30م 

لا يوجدالعضويات

بكالوريوس تكنولوجيا وتقنية معلومات المؤهلات

أكثر من 15 عامًا خبرةً في تكنولوجيا الخبرات 

المعلومات والاتصالات، قاد العديد من 

المشاريع الخاصة والحكومية. كما ساهم  

العديد من الإستراتيجيات وتطوير نماذج 

الأعمال المبتكرة.

لا يوجدالعضويات

بكالوريوس محاسبة وإدارة أعمال.المؤهلات

مستشار وخبير في مجال المحاسبة والإدارة الخبرات 

وعمل في شركة أرامكوا قرابة 30 سنة، 

كما شغر منصب المدير المالي لشركة بترو 

رابغ سابقاً

لا يوجدالعضويات

الأستاذ/ عبدالعزيز عبدالله العقل                              

الأستاذ/ سلطان عبدالعزيز المعشوق                                       

الأستاذ/ فوزي عبدالله السويح                                

عضو المجلس ورئيس لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة

عضو مجلس الإدارة ولجنة المراجعة
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ملخص الاداء المالي والتشغيلي 	
الأرباح الصافية وربحية السهم

حققــت شــركة تدويــر أربــاح صافيــة قدرهــا 18,159,645 ريــال بنهايــة عــام 2022 م, مقارنــة بأربــاح قدرهــا 11,347,830 
ريــال خــلال عــام 2021 م, كمــا يوضــح الجــدول التالــي.

يعود السبب في ارتفاع الأرباح الصافية للسنة المالية الحالية مقارنة بالسنة المالية السابقة إلى إرتفاع الإيرادات وانخفاض في بعض المصروفات.

ربح السهم )ريال/للسهم(الربح الصافي )ريال(

20222022

	8,		9,			

		,		7,8	0
	,9	

	,	2

202	202	

17

7	التقرير السنوي 2022



قائمة المركز المالي 
) x 	000 ( ملخص المركز المالي

202	2022 2020

مجموع 
الموجودات 
المتداولة

مجموع 
الموجودات غير 
المتداولة

مجموع 
الموجودات

مجموع 
المطلوبات 
المتداولة

قروض طويلة 
الآجل

التزامات منافع 
الموظفين

مجموع 
المطلوبات الغير 
المتداولة

مجموع 
المطلوبات

رأس المال

احتياطي نظامي

ارباح مبقاه 
)خسائر متراكمة(

مجموع حقوق 
المساهمين

مجموع 
المطلوبات حقوق 
المساهمين

	9,	9	

		,			

	2,	97

	0,000

		,	7	

		,			

	8,080

		8,			

	70,7	0

	2,	97

	0,		8

7,			
	,8	9

978

9	2

	,			

2,0	8

8,97	

		,	2	

9,77	

	,	29

2	,	2	

		,720
		,			

	70,7		

			,2	7
			,	8	

			,	7	

82,278

		,008

		,	82

	9,	90

	8,080

	,099

	,			

	,880

		,	7	

2		,9		

2		,9		

18

التقرير السنوي 2022 	8



قائمة الدخل 
) x 	000 (  ملخص قائمة الدخل

صافي ربح السنة )مليون(

		,		8,	
MM

2020202	2022

	8,8		

)	,	27(

)		,	82(

		

			,	0	

)7,989(

)			,87	(

			

	0	,			

)9,		2(

)	7	,9		(

)		0(

صافي ربح السنة

9,	
M

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

202	

202	

202	

202	

202	

202	

202	

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

الإيرادات

مصاريف عمومية وإدارية

تكلفة الإيرادات

)خسائر( إيرادات أخرى

اجمالي الدخل

 زكاة

		,27	

)99	(

	8,7	2

)	,	9	(

	2,			

)2,7	9(

9,		7		,2		

	8,		7
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المخاطر وطريقة التعامل معها 	

لماذا تهتم تدوير بالمخاطر

مفهوم إدارة المخاطر 
عملائهــا  مصالــح  حمايــة  علــى  الأهليــة  البيئــة  تدويــر  شــركة  تعمــل 
مــن  يُمكنهــا  مــا  بأعمالهــا،  العلاقــة  ذات  الأطــراف  وجميــع  وموظفيهــا 
إلــى  الراميــة  اســتراتيجيتها  تعــزز  بطريقــة  المحتملــة  المخاطــر  إدارة 
جعلهــا )الشــركة الرائــدة فــي صناعــة إعــادة تدويــر النفايــات الإلكترونيــة 
والكهربائيــة فــي الشــرق الأوســط ( وتهــدف إدارة المخاطــر تحديــد الأصــول 

وتقويــم  وفهمهــا،  اســتباقي  بشــكل  تواجههــا  التــي  المخاطــر  ورصــد 
مــدى تأثيرهــا علــى الأداء واتخــاذ تدابيــر وقائيــة للســيطرة عليهــا، فيمــا 
تتكاثــف الجهــود فــي الوقــت نفســه لاغتنــام الفــرص لتحقيــق الأهــداف 

الاســتراتيجية.

إحكام الرقابة والسيطرة على المخاطر المحيطة بأنشطة وأعمال شركة تدوير البيئة الأهلية. 	

تحديد العلاج النوعي لكل نوع من أنواع المخاطر. 	

العمل على الحد من الخسائر وتقبلها إلى أدنى حد ممكن. 	

ــد  	 تســهيل التخصيــص الفعــال للمــوارد مــن خــلال تحليــل المخاطــر / المكافــآت ، والقضــاء علــى أنشــطة إدارة المخاطــر الزائــدة عــن الحاجــة ، وتحدي
فــرص تحســين العمليــة.

توفيــر الثقــة المناســبة لكافــة أصحــاب المصالــح فــي شــركة تدويــر، وخصوصــاً المســاهمين والدائنيــن والعمــلاء والمورديــن وذلــك لحمايــة القــدرة  	
علــى توليــد الأربــاح رغــم أي خســائر عارضــة التــي قــد تــؤدي إلــى تقلــص الأربــاح أو عــدم تحقيقهــا.

20
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طبيعة المخاطر وسياسة شركة تدوير 
بالتعامل معها

جمــع  فــي  صعوبــة  )تدويــر(  تواجــه  أن  مخاطــر  هــي  الســيولة  مخاطــر 
الأمــوال للوفــاء بالتزاماتهــا المرتبطــة بــالأدوات الماليــة. كمــا تقــوم )تدويــر( 
بــإدارة مخاطــر الســيولة مــن خــلال التأكــد مــن توفــر التســهيلات البنكيــة. 

بالإضافــة إلــى شــروط مبيعــات والتــي تتطلــب دفــع المبالــغ خــلال 30 إلــى 
60 يومــا مــن تاريــخ البيــع. ممــا يــؤدي إلــى ســداد الذمــم الدائنــة خــلال 30 

إلــى 60 يومــا مــن تاريــخ الشــراء. 

تمثــل مخاطــر الائتمــان عــدم مقــدرة طــرف مــا علــى الوفــاء بالتزاماتــه 
ممــا يــؤدي إلــى تكبــد الطــرف الآخــر لخســارة ماليــة. تســعى )تدويــر( إلــى 
إدارة مخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بالبنــوك مــن خــلال التعامــل فقــط مــع 
البنــوك ذات الســمعة الطيبــة وفيمــا يتعلــق بالعمــلاء مــن خــلال تســوية 

حــدود الائتمــان للعمــلاء والحصــول علــى ضمانــات بنكيــة مــن عمــلاء 
الدقيقــة  المتابعــة  القائمــة وتأكيــد  المدينــة  الذمــم  مختاريــن ومراقبــة 

ــم.  ــك الذم لتل

تمتلــك )تدويــر( عــددًا مــن المشــاريع الرأســمالية المهمــة قيــد التطويــر أو 
فــي مراحــل التخطيــط )مثــل مصانــع الإنتــاج الجديــدة، وتوســيع المصانــع 
القائمــة وتحديثهــا(، وتحتــوي كل مــن هــذه المشــاريع علــى عــددٍ مــن 
المخاطــر أثنــاء الإنشــاء مثــل مخاطــر تجــاوز تكلفــة الاســتثمار، أو مخاطــر 
ــر مــن جانــب أي  ــه، أو مخاطــر التقصي ــدء المشــروع أو عــدم اكتمال ــر ب تأخي
مقــاول معيــن أو مقــاول مــن الباطــن أو قدرتــه علــى الامتثــال لالتزاماتــه 
التعاقديــة، أو العجــز فــي تكاليــف المعــدات أو زيادتهــا، أو تعطــل المعــدات 
أو العمليــات أو الوســائل التقنيــة أو تلفهــا، أو الصعوبــات فــي ربــط منشــآت 
عــدم  أو  الصلــة،  ذات  التحويليــة  الصناعــات  منشــآت  أو  الأوليــة  المراحــل 
توافــر المــواد الخــام المطلوبــة فــي الوقــت المناســب عنــد بــدء العمليــات 

التجاريــة، أو مشــكلات بــدء التشــغيل أو الجاهزيــة، أو مشــكلات التكامــل 
غيــر  التزامــات  ونشــوء  التشــغيل،  تكاليــف  زيــادة  أو  للعمليــات،  الفعــال 
متوقعــة، أو التغييــر فــي الضرائــب أو الرســوم، والصعوبــات فــي تحقيــق 
ــروف  ــرات ظ ــف، وتغيي ــي التكالي ــر ف ــاون والتوفي ــة والتع ــة المتوقع الكفاي
الســوق. وفــي حــال وقــوع أيٍ مــن هــذه المخاطــر تتأثــر الأربــاح الإجماليــة 
للمشــروع المعنــي ســلبًا بشــكل جوهــري، وإذا لــم يحقــق أي مشــروع 
جديــد المســتويات المتوقعــة لــلأداء أو الربحيــة، فقــد يؤثــر ذلــك تأثيــرًا 
أو  التشــغيلية  نتائــج عملياتهــا  أو  )تدويــر(  أعمــال  علــى  جوهريًــا وســلبيًا 

ــي. ــا المال وضعه

تخضــع )تدويــر( لأنظمــة ولوائــح مختلفــة، وقــد تتعلــق هــذه الأنظمــة 
واللوائــح بمتطلبــات اســتخراج التراخيص والتصاريح والشــهادات وتجديدها، 
كمــا أن قطــاع إعــادة التدويــر يعــد مــن القطاعــات الحديثــة فــي المملكــة 

مــن الناحيــة التنظيميــة والتشــريعية والتــي قــد تطــرأ عليهــا تغييــرات مــن 
ــا.  ــا وتنظيماته ــص ومتطلباته ــتخراج التراخي ــة اس ناحي

مخاطر السيولة:

مخاطر الائتمان:

المخاطر المتعلقة بالمشاريع قيد التطوير

المخاطر المتعلقة بالأنظمة واللوائح
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الجمعيات العامة للمساهمين 	
تعتبــر الجمعيــة العامــة للمســاهمين بمثابة الســلطة الأعلى في الشــركة، 
ــم  ــاء مجلــس الإدارة وإعفائه ــمل تعييــن أعض ــة تش ــات حصري ــا صلاحي وله
والمراجــع  المراجعــة  لجنــة  وتعييــن  الموحــدة،  الماليــة  القوائــم  وإقــرار 
الخارجــي وتحديــد أتعابــه وإقــرار اللوائــح المتعلقــة بلجنــة المراجعــة ولجنــة 
الترشــيحات والمكافــآت والتــي يجــب أن تتضمــن الإجــراءات الخاصــة بهــا 
ــار أعضائهــا وطريقــة ترشــيحهم ومــدة عضويتهــم  وواجباتهــا وقواعــد اختي
ومكافآتهــم، وإقــرار وزيــح الأربــاح وفقــاً لتوصيــة مجلــس الإدارة، وزيــادة أو 

تخفيــض رأس مــال الشــركة وتعديــل النظــام الأســاس. 

لعقــد  المناســبين  والمــكان  الوقــت  اختيــار  علــى  تدويــر  شــركة  تحــرص 
الجمعيــة ممــا يتيــح لأكبــر عــدد مــن المســاهمين للحضــور، كمــا تبنــت 
ممارســة  لتســهيل  بعــد  عــن  الإلكترونــي  التصويــت  نظــام  الشــركة 
الحضــور  يســتطيعون  لا  كانــوا  إذا  التصويــت  فــي  لحقهــم  المســاهمين 
ــركة  ــة الش ــام حوكم ــاس ونظ ــام الأس ــص النظ ــا ين ــخصية. وكم ــة ش بصف
علــى الأحــكام المتعلقــة بالجمعيــة العامــة للمســاهمين، والتــي تضمــن 
الإجــراءات والاحتياطــات اللازمــة لضمــان ممارســة كافــة المســاهمين 

النظاميــة.  لحقوقهــم 

يبين الجدول التالي اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين وبيان حضور الأعضاء لاجتماعات الجمعية:

اسم العضو

اجتماع الجمعية العامة غير العادية

2022/8/2	

✅الأستاذ/ إياد عبدالعزيز النافع

❎الدكتور/ ناصر عبدالرحمن الرشيد

❎المهندس/ عبدالله عبدالمحسن الفارس

❎الأستاذ/ فوزي عبدالله السويح

✅الأستاذ/ عبدالعزيز عبدالله العقل

✅الأستاذ/ ناصر محمد الذويب
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سياسة توزيع الأرباح:

المراجعة والرقابة الداخلية ونتائج لجنة المراجعة 

تقرير مراجع حسابات الشركة

حسب ما ورد في النظام الأساس للشركة فإن الأرباح السنوية الصافية توزع على النحو التالي:

النظامــي . 1 يجنــب )%10( مــن صافــي الأربــاح لتكويــن الاحتياطــي 
للشــركة ويجــوز أن تقــرر الجمعيــة العامــة العاديــة وقــف هــذا التجنيــب 

ــال المدفــوع. ــور )%30( مــن رأس الم ــغ الاحتياطــي المذك متــى بل

للجمعيــة العامــة العاديــة بنــاء علــى اقتــراح مجلــس الإدارة أن تجنــب . 2
نســبة  مــن صافــي الأربــاح  لتكويــن احتياطــي اتفاقــي يخصــص وفقــا 

لمــا تــراه الجمعيــة العامــة العاديــة مــن مصلحــة للشــركة فــي ذلــك.

للجمعيــة العامــة العاديــة أن تقــرر تكويــن احتياطيــات أخــرى، وذلــك . 3
بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفــل توزيــع أربــاح ثابتــة قــدر 
الإمــكان علــى المســاهمين، وللجمعيــة المذكــورة كذلــك أن تقتطــع 
مــن صافــي الأربــاح مبالــغ لإنشــاء مؤسســات اجتماعيــة لعاملــي 

الشــركة أو لمعاونــة مــا يكــون قائمــاً مــن هــذه المؤسســات.

يــوزع مــن الباقــي بعــد ذلــك علــى المســاهمين تمثــل نســبة لا تقــل . 4
عــن )%5( مــن رأســمال الشــركة المدفــوع.

مــع مراعــاة الأحــكام المقــررة فــي المــادة( الحاديــة والعشــرون( مــن . 5
ــركات  ــام الش ــن نظ ــبعين( م ــة والس ــادة )السادس ــام، والم ــذا النظ ه
يخصــص بعــد مــا تقــدم نســبة لا تتجــاوز )%10( مــن الباقــي لمكافــأة 
ــباً  ــأة متناس ــذه المكاف ــتحقاق ه ــون اس ــى أن يك ــس الإدارة، عل مجل
مــع عــدد الجلســات التــي يحضرهــا العضــو علــى ألا يتجــاوز مــا يحصــل 
عليــه عضــو مجلــس الإدارة مــن مكافــآت ومزايــا ماليــة أو عينيــة مبلــغ 

خمســمائة ألــف ريــال ســنوياً.

يوزع الباقي بعد ذلك على المساهمين كأرباح إضافية. 6

بمهــام  للقيــام  المتخصصــة  المراجعــة  شــركات  أحــد  تعييــن  تــم  لقــد 
 2022 ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  للســنة  الداخليــة  المراجعــة  وأعمــال 
الدولــي  المعهــد  عــن  الصــادرة  الداخليــة  المراجعــة  لمعاييــر  وفــق  و  م، 
للمراجعيــن الداخلييــن، قامــت إدارة المراجعــة الداخليــة بمراجعــة مــدى 
كفايــة وفعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة وفــق لخطــة ســنوية معتمــدة 
مــن قبــل لجنــة المراجعــة اشــتملت علــى مراقبــة الضوابــط المحاســبية 
العامــة وحســابات المقبوضــات والمدفوعــات وحســابات الإيــرادات والذمــم 
ــودات  ــة والموج ــول الثابت ــف والأص ــن والتكالي ــابات الموردي ــة وحس المدين
وغيرهــا ، كمــا قامــت برفــع نتائــج أعمالهــا إلــى لجنــة المراجعــة التــي قامــت 

بدورهــا برفــع تقاريرهــا بذلــك الشــأن إلــى مجلــس الإدارة.

والمراجــع  للشــركة  الخارجــي  المراجــع  تقاريــر  تضمنتــه  مــا  علــى  وبنــاءً 
الداخلــي، وحيــث لــم تظهــر هــذه التقاريــر أي ضعــف جوهــري فــي أنظمــة 
التنفيذيــة  المراجعــة أن الإدارة  للشــركة، تعتقــد لجنــة  الداخليــة  الرقابــة 
بالشــركة قــد حافظــت علــى نظــام فعــال للرقابــة الداخليــة، وأن نطــاق 
وحجــم عمليــات المراجعــة، ومناقشــات لجنــة المراجعــة خــلال اجتماعاتهــا 
الدوريــة، وفــرت للجنــة أســاس معقــولًا لهــذا الــرأي، آخــذةً فــي الاعتبــار أن 
أي نظــام رقابــة داخليــة بغــض النظــر عــن مــدى ســلامة تصميمــه وفعاليــة 
الرقابــة  نظــم  تأكيــداً مطلــق حــول فعاليــة  يوفــر  أن  تطبيقــه لا يمكــن 

الداخليــة المطبقــة.

تــم اعتمــاد شــركة » بيكــر تيلــي وشــركاؤه محاســبون قانونيــون« مــن 
ــع  ــطس 2022 م كمراج ــي 25 أغس ــة ف ــر العادي ــة غي ــة العام ــل الجمعي قب
حســابات خارجــي للشــركة عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 

، ولــم يتضمــن تقريــر المحاســب القانونــي للشــركة أي تحفظــات علــى 
القوائــم الماليــة الســنوية للعــام المالــي 2022.
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علاقات المساهمين

مسؤول علاقات المساهمين

انطــلاق مــن حــرص الشــركة واهتمامهــا بحقــوق مســاهميها، وإدراكاً 
ــركة  ــاهمي الش ــاه مس ــؤولياته تج ــة مس ــي معرف ــس الإدارة ف ــن مجل م
الشــركة  لأهــداف  المشــترك  الفهــم  علــى  مبنــي  تواصــل  يحقــق  بمــا 
الاســتراتيجية ومصالحهــا، فقــد تــم تضميــن كافــة حقــوق المســاهمين 
فــي نظــام الشــركة الاســاس ولائحــة الحوكمــة ومــا اشــتق مــن لوائــح 

داخليــة تتعلــق بهــذا الشــأن.

ولذلــك تحــرص شــركة تدويــر دومــاً علــى توفيــر جميــع المعلومــات لجميــع 
المســاهمين بــكل شــفافية و حيــاد بالشــكل الــذي يمكنهــم مــن ممارســة 
حقوقهــم علــى أكمــل وجــه مــن خــلال الجمعيــات العامــة وتبقيهــم علــى 
اطــلاع دائــم بمــا يســتجد فــي أعمــال الشــركة مــن خــلال موقــع الشــركة 

الإلكترونــي وموقــع الســوق الماليــة الســعودية )تــداول(.

عبدالله فهد المسعود

مسؤول علاقات المساهمين

IR@tadweeer.com

+966 593 100 199
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